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Vårt formål 

Vestby Næringsforum skal være den største og viktigste nettverksskaperen for næringslivet i hele 
Vestby. Foreningen skal fungere som et bindeledd mellom næringsliv og det offentlige, være et 
talerør, en brobygger. 
 
Dagsorden 

1. Godkjenne fremmøtte representanter 
2. Godkjenne innkalling  
3. Velge møteleder og referent, samt to-2 representanter for undertegning av protokoll 
4. Gjennomgang årsrapport ved Styreleder og Daglig Leder 
5. Presentasjon årsregnskap 2025 
6. Medlemssatser 
7. Budsjett 2026 
8. Behandle evt. innkommende forslag 
9. Valg og endring i styresammensetning 
10.Velge valgkomitè 
11. Informasjon omkring daglig leder 
 
 

http://www.vestbynf.no/


 
 
 
 
 
 
Årsmøtesak 4 
Gjennomgang årsrapport – aktiviteter, formål og erfaringer 
 
2025- et annerledes år! 

Vestby Næringsforum/VNF har gjennom året hatt søkelys på arbeid som styrker vår posisjon med å 
være den viktigste nettverksskaperen for næringslivet i hele Vestby. 
Våre medlemmer har gitt tydelige tilbakemeldinger på at det å tilrettelegge for dette via våre 
nettverksskapende arrangement, fortsette vår brobygger-rolle og gjennomføre våre arrangemneter 
videre, er hva de anser som vårt viktigste formål. 
 
VNF har pt. èn ressurs i en 100% stilling. Dette er et løft fra 2022 siden vi nå har en fulltidsansatt i 
foreningen.  Samtidig erfarer vi på tampen av året at med økende prosjekt- og kompleksitet på våre 
oppdrag så vil det være begrensing ift. hvor bredt nedslagsfelt man evner å ha/opprettholde. 
VNF drøfter jevnlig nettopp arbeidsoppgaver og ressursbruk i sine styremøter, hvorpå to punkter 
utpeker seg: 
- Levere kvalitet, ikke kvantitet 
- Påse at vi ikke smører oss for tynt utover, mao. ivareta ressursbruk til nettopp vårt hovedformål. 

Mye er viktig, men det å inneha god dialog med næringslivet i kommunen, smbèr så vel som de 
større bedrifter, samt inneha et tett og godt samarbeid med kommuneledelse da med Ordfører og 
Rådmann i spissen, anses som særs viktig. 
For å vedlikeholde og forbedre sistnevnte ytterligere, så ble det avgjort på styremøte høst-23 at det 
var ønskelig med tettere samarbeid med Ordfører og Rådmann hvorpå de begge siden da har deltatt 
som observatører på våre styremøter- del 2.  
Dette har ført til et mye tettere samarbeid, som har bedret dialogflyt- og samarbeidsform. 
Samarbeidet ble ytterligere tydeliggjort på starten av 2025 når VNF  flyttet inn i kontorlokaler i 
Kulturkvartalet, med kontorleie dekket av kommunen. 
Vestby Kommune har også forpliktet seg til å bidra med 100 000kr. årlig i 3 år til sentrumsprosjektet. 
 
Vi opplever mye fremsnakking av vårt arbeid i ulike fora, samt stiller Ordfører velvillig opp på våre 
arrangement. 
Dette er noe vi verdsetter og ser på som et vinn-vinn samarbeid. 
 
Det er samtidig viktig at Næringsforumet også utgjør en aktiv del i en større regional sammenheng 
med bla. god dialog med de øvrige Næringsforeninger i Moss- og Folloregionen, at VNF deltar på 
NHO sine relevante samlinger og arrangementer, samt innehar tett dialog med MNU, IPR ol. 
Vi arbeider bevisst med ovennevnte og «sjekker inn» jevnlig med de ulike aktører. 
 
Når det gjelder konkrete arbeidsoppgaver, så er dette hovedpunkter som beskriver DL`s 
arbeidsoppgaver/arbeidshverdag pr. i dag: 
- Planlegge og gjennomføre ulike arrangementer/temamøter/medlemsmøter. 
- Prosjektledelse av Sentrumsprosjektet hhv. med drift av Opplev Vestby og gjennomføring av 4 



store, årlige arrangement. 
- Delta i ulike arbeidsgrupper 
- Administrativt arbeid ifb. crm-system, regnskap, fakturering, planlegging av eksterne/ interne 
møter, arbeidsgrupper, utforming av møtemateriell mm. 
- Markedsføring: Serve hjemmeside, Opplev Vestby og sosiale medier, utforme og publisere innlegg, 
vise synlighet på nett 
- Vise synlighet aktivt via media/lokal avis 
- Bedriftsbesøk 
- Dialog og møter med øvrige Næringsforeninger og sam. partnere som MNU, IPR, sentrumsforening, 
NHO m.fler 
- Medlem/partnerverving  
- Medlemsoppfølging 
- Ekstra administrativt eks. bytte av regnskapskontor, nytt crm-system 
 

 
 

 



 
 
 
 
Aktiviteter  

Gjennom året har VNF hatt fokus på kvalitet på sine arrangementer, og nøye valgt ut tematikk som 
synes å ha truffet godt blant våre medlemmer, da vi har opplevd økt og godt oppmøte. 
 
Dette er noe av hva vi har gjennomført: 
- Oppstart/samarbeidsmøte med aktørene i Vestby Næringspark 
- Opplev Vestby- Jul i Kvartalet 
- Medlemsmøte ASKO 
- Medlemsmøte omh. kunstig intelligens/workshop Chat GPT 
- Møter ifb. med Sentrusmprosektet 
- Politisk debatt 
- Medlemsmøte IKEA 
- Opplev Vestby- Matmarked 
- Opplev Vestby lanseres! 
- Opplev Vestby- Barnas dag 
- Juryarbeid og kåring ifb. Ungt Entreprenørskap 
- Medlemsmøte/sommeravslutning Son spa med bla Finansjef Henry Tvete 
- Møter med gruppeledere fra Høyre, MDG, FRP og Bygdelista 
- Pølse og padel på Sole 
- Medarrangør Østfoldkonferansen 
- En helaften, kåring av Årets bedrift 
 
 
I tillegg har vi vært ute på mange bedriftsbesøk, dette for å kjenne på pulsen i næringslivet og 
vedlikeholde god dialog med våre medlemmer. 



 

 

 
 
Samarbeid 

Vestby Næringsforum er en politisk uavhengig og nøytral forening. 
Vi arbeider aktivt for å være bindeleddet mellom næringsliv og kommune. 
Som nevnt tidligere har vi gjennom året arbeidet med å styrke samarbeidet med kommunen, de 
politiske partier/gruppeledere og da med Rådmann og Ordfører i spissen som deltakende 
observatører på våre styremøter. 

VNF er tett på næringslivet og vi innehar med det god innsikt i næringslivet i kommunen. 
 
Hvordan tenker vi rundt medlemsmøter og tematikk? 

VNF består av medlemmer/partnere som innehar både like- og særs ulike interesser.  
Grunnet dette må vi ofte tilpasse innhold på møter til de ulike aktører. 
Det være seg om det gjelder bransje, interesse, ulikt kompetansebehov eller ulike lederutfordringer, 
Vi har gjennomført våre arrangementer til ulike tidspunkter, så alle skal ha mulighet til å delta. 
Men endt opp med å kjøre flest frokostmøter, da flertallet av de fremmøtte har ytret ønske om at 
dette passer best ift. deres arbeidshverdag. 
Vi sender ut invitasjon ca. 3 uker før gjennomføring av medlemsmøte, da dette sikrer best mulig 
oppmøte og engasjement. Vi setter tematikk så sent som mulig, så den skal være tilpasset aktielt 
nyhetsbilde og ønsket interessefelt. 
 
Når det gjelder arbeidsgrupper, så har VNF initiert Sentrumsprosjektet hvor av VNF sin ressursbruk 
på dette som prosjektleder antas å utgjøre en ca. 30% stilling. 
Fortsatt skal nettverksskapende temamøter og samlingspunkter ivaretas. 
 
Vi/DL har også driftet og deltatt i flere arbeidsgrupper: 
- Juryarbeid ifb. grûnderprisen initiert av Sparebank 1 Østfold Akershus 
- Juryarbeid ifb. Ungdomsbedrift/UB 



- Arbeidsgruppe «Alle med», VNF representerer næringslivet 
- Arbeidsgruppe Næringsforeninger Nordre Follo 
- Arbeidsgruppe MNU ifb. organisering av Næringsforeninger Mosseregionen, samt juryarbeid ifb. 
kåring av Årets bedrift Mosseregionen 
- Felles nasjonal gruppe for Næringsforeninger via NHO 
- Arbeidsgrupper ulike arrangement 
- Arbeidsgruppe ifb. utforming av Rådhusparken og torget. 
- Arbeidsgruppe ifb. sentrumsprosjekt/gjennomføring av ulike arrangement 
- Arbeidsgruppe Opplev Vestby 
 
Med vårt arbeid danner det seg også små klynger/mindre arbeidsgrupper hvorpå vi involverer 
utvalgte aktører i enkeltsaker, som gir gode synergieffekter og økt nettverkssamhold. 
Eks. med egen arbeidsgruppe opprettet omh. markedsføringsstrategier/bruk av SoMe og egen 
gruppe som sammen gjennomførte bærekrafts sertifisering. 
 
 
Digitale kanaler og synlighet 
VNF lanserte i februar 2021 sin nye webside.  
Formålet med denne var å forsterke foreningens budskap og dele aktuelle saker vi arbeider med, 
samt styrke og bygge VNF'S navn/arbeid via synlighet. 
Samtlige innlegg utformes og publiseres via vår hjemmeside, utsendes nå direkte på mail til alle våre 
medlemmer og samarbeidspartnere.  
Det ble avgjort tidlig på året at det ikke er noen stor fordel å dele flest mulig saker, igjen kvalitet vs. 
kvantitet igjen, så bla. nyhet om nye medlemmer, deles nå kun på SoMe og utsendes ikke på mail 
lengre.  
Facebook: 1100 følgere 
Vestby nf.no/wordpress: Nyhetsbrev til ca. 450 e-postmottakere 
Instagram: Opplev Vestby: 974 følgere 
 
Vi har teknisk sett lagt hjemmesiden til Vestby Næringsforum inn under Opplev Vestby, dette for å 
bygge begge sider viedre, samt forankre de sammen. Dette forenkler også serving av begge sider. 
Line fra Navigatio bistår oss med Opplev Vestby og annet rundt hjemmesider, hun vil nå raskt 
gjennomgå tall for Opplev Vestby. 
 
 

Medlemmer og Partnere 
Vi var forberedt på at effekten av et urolig verdensbilde, økte renter og kostnader som preger 
næringslivet, kom til å påvirke også våre medlemmer. 
Vi erfarer som tidligere år at medlemsmassen er dynamisk, noen avslutter medlemskapet, mens nye 
kommer til. 
Flere av våre medlemmer har avsluttet prosjekter i Vestby, flyttet kontor fra Vestby og noen 
virksomheter har også blitt avsluttet, dette utgjør hovedtyngden og er oppgitt årsak hos majoriteten 
av de medlemmer vi har mistet. Men vi har også erfart at vi mister flere mindre bedrifter jo mer vi 
viser tydeligere retning med å arbeide med større saker- det gir oss voksesmerter. 
Ved utgangen av året så er vi ca. 140 medlemmer i Næringsforumet, hvorpå det forventes solid 
medlemsvekst neste år, da ressursbruk på verving er prioritert. 
Våre partnerbedrifter gir oss vår nødvendige «melk og brød» inntekt.  



 
Vi trenger flere partnerbedrifter med da de nå også i større grad viser seg mer dynamisk grunnet 
dyrtid, nye avsluttede prosjekter mm. 
Nytt fom 2026, er at alle våre partnerbedrifter får profilert seg gratis via fast annonsebanner på  
Opplev Vestby- det skal være flere fordeler ved å være nettopp partnerbedrift. 
Holde innlegg på medlemsmøter, økt synlighet i våre digitale kanaler, egne medlemsmøter ute hos 
partnerbedrift, egne invitasjoner til møte med bla. Ordfører mm. 
 
Dette er våre partnerbedrifter i 2025, 22 stk. 
Asko 
O.Breivik Eiendom 
Sequoia 
Vestby Storsenter 
Oslo Fashion Outlet 
Coop Øst 
Brødrene Thomassen Bygg 
Wessel Eiendom 
JI Bygg 
Hersleth Entrepenør 
Bonava ( nåv. Naabo) 
Porsche Center Son 
Fredensborg Bolig 
Son Spa 
Sonskilen Båthavn 
Skolt Pukk og Masser 
ASK Foss Vestby Son eiendomsmegling / Foss & Co Næringsmegling 
Sole Bolig 
Presterud Elektro 
Hamec AS 
Sletta Drift Eiendom AS 
Rajapack AS 

 
 
Administrasjon og ledelse 2025 
 
Styreleder   Lars Pedersen 
Daglig Leder   Tina Leqvamb 
Nestleder   Liv Ragnhild Breivik 
Styremedlem   Karianne S.Pettersen 
Styremedlem   Werner Isaksen 
Styremedlem   Rene Stene 
Varamedlem   Lasse Aarstrand 
Varamedlem   Martin Bauer 
 
 

https://asko.no/kontakt-oss/vare-asko-selskap/asko-sentrallager-kjol-as/
https://obeiendom.no/
https://www.sequoia.no/prosjekter/
https://www.vestby-storsenter.no/
https://oslofashionoutlet.no/
https://coop.no/samvirkelag/coop-ost-sa/
https://www.btb.as/
https://www.wessel-eiendom.no/
https://www.jibygg.no/
https://www.hersleth.no/
https://naabo.no/
https://dealer.porsche.com/no/son/nb-NO
https://fredensborg.no/
https://sonspa.no/
https://www.sonskilen.no/
https://www.skolt-pukk.no/
https://askeiendomsmegling.no/vestby-son/
https://solebolig.no/
https://www.prielektro.no/
https://www.rajapack.no/


 
Valgkomite 2025: 
Halvor Sørbye, Hamec AS 
Fred Inge Thomassen, Brødrene Thomassen Bygg AS 
 
Vestby Næringsforum takker for nedlagt arbeidsinnsats og støtte under året! 
 
 
Årsmøtesak 5 
Presentasjon årsregnskap 
 



 
 
 
 
 



 



 



 
 



Årsmøtesak 6 
Medlemssatser 
Ingen økning, men økning ble avtalt fom. 2026 
- Omsetning mindre enn 1 million    Kr   600 
- Omsetning 1-3 millioner                  Kr   1200 
- Omsetning 3-10 millioner                Kr.  4000 
- Omsetning 10-20 millioner              Kr.  5000 
- Omsetning mer enn 20 millioner      Kr.  6000 
- Ideele organisasjoner og privatpersoner  Kr.  600 
 
 
 
Årsmøtesak 7 
Likviditetsbudsjett 2025 

 
 



 
Årsmøtesak 8 
Behandle evt. innkommende forslag 
 
 
Årsmøtesak 9 
Valg og endring styresammensetning 
Aktuelle kandidater presenteres av valgkomiteen 
 
Styreleder:      Lars Pedersen ( OFO) 
Nestleder:       Liv Ragnhild Breivik ( OB Eiendom) 
 
Styremedlem:  Daniel Conrad Nilsen 
Styremedlem:  Werner Isaksen (Wessel Eiendom/JI Bygg) 
Styremedlem:  Renè Stene ( Sjøboden) 
 
Varamedlem: Martin Bauer (ASK FOSS Eiendomsmegling) 
Varamedlem: Lasse Aarstrand ( Schaus Buss) 
 
Årsmøtesak 10 
Valgkomitè 
Forslag: 
 
Årsmøtesak 11 
Informasjon omkring ny, daglig leder 
 

 



Vi takker for et godt samarbeid og årsmøte er herved gjennomført. 
 


